
   

Notwendigkeit einer neuen SSH am vorhandenen Stadtbad 

Die derzeitige zur Verfügung stehende Wasserflächensituation ist für alle Nutzergruppen 
(Öffentlichkeit, Vereinsschwimmen, sonstige Wassersportvereine und Sonstige) nicht ausreichend 
und in der jeweiligen Nutzung mit zum Teil starken Einschränkungen versehen.  

Das Stadtbad Plauen wurde in seiner derzeitigen Form für jährlich 85.000 Nutzer geplant. Die 
tatsächliche Nutzerzahl liegt jährlich zwischen 180.000 – 200.000. Neben dieser deutlichen 
Überbelegung gibt es z.B. für den Bereich Reha-Sport, im Wasser, in der Stadt Plauen eine Wartezeit 
von bis zu 2 Jahren.  

Durch diese deutlich überhöhte Belegung ist davon auszugehen, dass es für die 
Betreibergesellschaft, die BÄDER PLAUEN GmbH, zu einem Attraktivitätsverlust mit einhergehender 
Besucherstagnation und zum Teil auch Besucherrückgang gekommen ist. Beispiel: Das 50-m Becken 
bietet regional ein Alleinstellungsmerkmal, welches durch die BÄDER PLAUEN GmbH bisher selten 
angeboten werden konnte. 

Für die Vereine kommt es zu Einschränkungen in der Trainingsqualität, Quantität und der 
Durchführung von Wettkämpfen. 

Ziel neue Sportschwimmhalle (SSH) 

Für alle Nutzergruppen kann eine qualitative und Quantitative Nutzung entsprechend den 
Zielgruppen ermöglicht werden. Dadurch wird der jeweilige Bedarf optimal abgedeckt. 

Für die BÄDER PLAUEN GmbH besteht die Möglichkeit für die öffentliche Nutzergruppen das 
bestehende Angebot deutlich zu erweitern und so die bisherige positive wirtschaftliche Entwicklung 
fortzuführen. Das hat eine entsprechende positive Auswirkung auf die zukünftigen 
Betriebskostenzuschüsse für die gesamte Bädergesellschaft. 

Betriebskosten neue SSH 

Für die neue SSH liegen keine konkreten Planungen vor. Die Ermittlung der betrieblichen 
Aufwendungen erfolgt auf Grundlage der zusätzlichen geplanten Wasserfläche von 850m² (+71 %) 
sowie den bekannten Aufwendungen aus dem Geschäftsjahr 2019 für den vorhandenen 
Bäderkomplex. 

 

*Hinweis: Zur Reduzierung der Aufwendungen für Strom muss eine Photovoltaik-Anlage auf Dach- 
und Wandflächen mit einer erzeugten Leistung von 250.000 – 350.000 kWh berücksichtigt werden. 
Dadurch können 50 - 70 % der anfallenden Stromkosten gedeckt werden. Ohne diese Anlage 
erhöhen sich die Kosten für Strom um ca. 70 T€.  

Es wird ein Wasserverbrauch von ca. 6.000 m³ angenommen. Das Wasser wird aus dem öffentlichen 
Netz und einem vorhandenen Brunnen bezogen.   

 

 

Aufwendungen Betrag

Personalkosten 45.000 €
Strom*, Gas, Wasser 120.000 €
Wartung, Instandhaltung 25.000 €
Chemie, Wasseraufbereitung 20.000 €
Sonstige Kosten Badbetrieb 10.000 €

Summe: 220.000 €



   

Zukünftig zu erwartende Erlöse 

Die Erlöse werden als Nettowerte angegeben und beruhen auf den Erfahrungen der letzten 
Betriebsjahre. Folgende zusätzliche Erlöse könnten erzielt werden: 

 

Zu 1: Die Eintrittserlöse resultieren aus einer Steigerung der Besucherzahlen durch das neue Angebot 
an Wasserfläche sowie einer Erhöhung der Verweildauer.  

Zu 2: Durch gesteigerte Besucherzahlen ist ebenfalls von einer Steigerung der Gastronomieerlöse 
auszugehen. Der angegebene Wert ist eine Planungsgröße. 

Zu 3: Außerhalb der sächsischen Schulferien kann zukünftig weitere Wasserfläche an regionale 
und überregionale Vereine, Schulen, kommerzielle Anbieter vermietet werden. Die 
Zusammenarbeit mit einer Sportagentur kann ausgebaut werden, der hier angefragte Bedarf kann 
im Moment nicht bedient werden.  

Zu 4: Die BÄDER PLAUEN GmbH ist der regional größte Anbieter von Gesundheits-, und 
Präventionskursen. Der derzeitig angefragte Bedarf kann durch die bisher fehlende Wasserfläche 
nicht bedient werden. 

Zu 5. Die Sonstigen Erlöse resultieren aus gestiegenen Parkgebühren, der Einspeisevergütung sowie 
des Shop Angebotes. 

Zusammenfassung 

Die aufgeführten Kosten und Erlösen sind im Wirtschaftsplan der BÄDER PLAUEN GmbH 
berücksichtigt. Unter den derzeit bekannten Rahmenbedingen und notwendigen Investitionen in 
erneuerbare Energien, ist für die Betreibung einer weiteren SSH keine Zuschusserhöhung notwendig. 

Hinweise: 

• Indirekte Kosten für Versicherung und ein eventuell notwendiger Kapitaldienst sind nicht 
bekannt und daher in dieser Betrachtung nicht berücksichtigt. 
 

• Die langfristigen Folgen der Corona-Pandemie und die daraus resultierenden Auswirkungen 
auf die Wirtschaftlichkeit sind nicht abschätzbar. 
 

• Exakte Wirtschaftlichkeitsberechnungen sind erst nach Abschluss der Planungsphase 
möglich 

Anlage: Wirtschaftsplan BÄDER PLAUEN GmbH  (Stand 09-20, Anpassung folgt 10-21) 

Plauen, den 21.09.21 

 

Geschäftsführer 
Ronny Adler 

Erlöse Betrag

1. Eintritt 116.000 €
2. Gastronomie 25.000 €
3. Bahnmieten 35.000 €
4. Kurse 25.000 €
5. Sonstige 19.000 €

Summe: 220.000 €



   

 

 

Wirtschaftsplan BÄDER PLAUEN GmbH 2021 - 2026

A Erfolgsplan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
- Angaben in Euro - 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Erlöse/Erträge
650.220 1.068.720 1.096.120 1.111.120 1.296.720 1.316.720

 - Eintrittsgelder 380.000 610.000 620.000 620.000 740.000 760.000
140.000 220.000 230.000 230.000 250.000 250.000
90.000 140.000 140.000 140.000 180.000 180.000
10.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
5.000 30.000 30.000 40.000 40.000 40.000
5.000 15.000 15.000 20.000 25.000 25.000
5.220 5.220 5.220 5.220 5.220 5.220
5.500 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000
1.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
1.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
6.500 7.500 9.900 9.900 10.500 10.500

Sonstige betriebliche Erträge 1.478.610 1.485.698 1.516.331 1.531.964 1.536.964 1.536.964

1.433.740 1.433.740 1.453.740 1.458.740 1.463.740 1.463.740
44.870 51.958 62.591 73.224 73.224 73.224

Summe: 2.128.830 2.554.418 2.612.451 2.643.084 2.833.684 2.853.684

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aufwendungen (mit neuer SSH) (mit neuer SSH)

50.750 77.550 85.750 87.500 96.250 96.250
839.000 1.191.386 1.215.214 1.239.518 1.296.466 1.322.395
147.735 154.601 149.020 157.200 156.348 156.349

1.078.428 1.115.928 1.115.928 1.134.928 1.266.328 1.266.328

220.000 255.000 235.000 235.000 335.000 335.000
541.428 541.428 541.428 541.428 541.428 541.428

7.000 7.000 7.000 7.000 8.000 8.000
1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
1.800 1.800 1.800 1.800 2.200 2.200
9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
2.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
2.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

14.000 15.000 15.000 15.000 20.000 20.000
135.000 135.000 155.000 160.000 165.000 165.000
45.000 45.000 45.000 55.000 55.000 55.000
3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200

45.000 45.000 45.000 45.000 55.000 55.000
9.500 9.500 9.500 13.500 13.500 13.500

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
25.000 25.000 25.000 25.000 35.000 35.000

Gesamtkosten 2.115.913 2.539.465 2.565.912 2.619.146 2.815.391 2.841.322
Betriebsergebnis 12.917 14.953 46.539 23.937 18.292 12.362
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 12.216 10.527 8.836 7.114 5.373 3.731

Ergebnis vor Steuern 701 4.427 37.703 16.823 12.919 8.631
Steuern

Jahresüberschuss/-verlust 701 4.427 37.703 16.823 12.919 8.631

(reduzierter 
Plan wegen 
Covid)

(mit neuer SSH) (mit neuer SSH)

 - Reise-, Fahr-, Werbekosten, Aus-, Weiterbildg.
 - sonstige Kosten Badbetrieb

davon:
 - Heizung, Gas, Strom, Wasser
 - Nutzungsentgelte, Erbbauzins
 - Buchhaltungskosten

 - Gebühren, Abfallbeseitigung

 - Nebenkosten Geldverkehr
 - Abschluss-, Prüfungskosten
 - Rechts-, Beratungskosten
 - Porto, Telefon
 - Leasing-, Mietgebühren
 - Bürobedarf
 - Versicherungen, Beiträge
 - Instandhaltung, Pflegearbeiten
 - Wartungskosten
 - Betriebsbedarf
 - Reinigung, Wasseraufbereitung

 - Sonstige

Materialaufwand (Wareneinsatz)
Personalaufwand
Abschreibungen gesamt
Sonstige betriebliche Aufwendungen

 - Einspeisevergütung

Umsatzerlöse
davon:

 - Gastronomie
 - Kurse
 - Parkgebühren
 - Mieten (Bahnen, sonstige)
 - Shop
 - Miete Wohnhaus (FB HB)
 - Massagen
 - Miete Physiotherm
 - Veranstaltungen, Werbung

 - Aufwandsentschädigung  Aufsichtsrat

davon:
 - Zuschuss (Betreibg, Instandhaltg.)


