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3. Liquiditätsplan

Kulturbetrieb der Stadt Plauen 
in Tausend EUR

Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (Folgejahr 1) (Folgejahr 2) (Folgejahr 3) (Folgejahr 3)

1 Periodenergebnis vor außerordentlichen Posten 25,0 -320,0 -394,1 -298,9 -250,0 -197,7 -199,8
2 Abschreibungen (+) u. Zuschreibungen (-)

auf Gegenstände des Anlagevermögens 376,0 409,0 407,4 409,0 613,9 688,2 688,2
3 Auflösung (-) von Sonderposten zum

Anlagevermögen 244,0 217,0 255,0 219,9 432,1 506,8 506,8
4 Gewinn(-) un Verlust (+) aus dem Abgang von 

Gegenständen des Anlagevermögens

5 Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)

und Erträge (-)

6 Zunahme (-) u. Abnahme (+) der Vorräte,

der Forderungen aus Lieferungen und Leistg.

sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind 134,0
7 Zunahme (+) u. Abnahme (-) der Rückstellungen 73,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Zunahme (+) u. Abnahme (-) der Verbindlich-

keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind 32,0
9 Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus 

außerordentlichen Posten

10 Mittelzu-/ Mittelabfluss aus laufender

Geschäftstätigkeit 332,0 -168,0 -241,7 -109,8 -68,2 -16,3 -18,4
11 (+) Einzahlungen aus Abgängen von Gegen-

ständen des Anlagevermögens

12 (-) Auszahlungen für Investitionen in das

Anlagevermögen 314,0 60,0 81,0 81,5 81,0 86,5 186,5
13 (+) Einzahlungen aus Abgängen von Gegen-

ständen des Finanzanlagevermögens

14 (-) Auszahlungen für Investitionen in das

in das Finanzvermögen

15 (+) Einzahlungen aufgrund von Finanzmittel-

anlagen im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdiposition

16 (-) Auszahlungen aufgrund von Finanzmittel-

anlagen im Rahmen der kurzfristigen 

Finanzdiposition

17 (+) Einzahlungen auf Sonderposten für 

Investitionen aus Fördermitteln 160,0 18,0 61,5 35,1 28,8 33,1 135,0
18 (-) Sonderposten aus Übergabe 

Gebäude (kein Geldfluss)

19 (+) Einzahlungen aus passivierten Beiträgen 

20 (-) Auszahlungen aus der Rückzahlung von

passivierten Beiträgen

21 Mittelzu-/ Mittelabfluss aus der

Investitionstätigkeit -154,0 -42,0 -19,5 -46,4 -52,2 -53,4 -51,5



Kulturbetrieb der Stadt Plauen

Plan 2021

in Tausend EUR
Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (Folgejahr 1) (Folgejahr 2) (Folgejahr 3) (Folgejahr 3)

22 (+) Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführung

23 (-) Auszahlungen an die Gemeinde

24 (+) Einzahlungen aus der Begebung von 

Anleihen u. der Aufnahme von Investitions-

krediten

25 (-) Auszahlungen aus der Tilgung von 

Anleihen und Investitionskrediten

26 Mittelzu-/ Mittelabfluss aus der

Finanzierungstätigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
27 Zahlungswirksame Veränderung des

Finanzmittelbestands 178,0 -210,0 -261,2 -156,2 -120,4 -69,7 -69,9
(Summe aus Nrn. 10, 21, 26)

28 (+/-) Wechselkurs- und bewertungsbedingte

Änderungen des Finanzmittelbestandes

29 (+) Finanzmittelbestand am Anfang der

Periode 711,0 889,0 679,0 417,8 261,6 141,2 71,5

30 Finanzmittelbestand am Ende

der Periode 889,0 679,0 417,8 261,6 141,2 71,5 1,6



Kulturbetrieb der Stadt Plauen      Anlage 4 zum Erfolgsplan 
Plan 2021 
 
 
 

Finanzplanung 
 
Die mehrjährige Finanzplanung und die Liquiditätsdarstellung sind im Erfolgsplan bzw. im 
Liquiditätsplan bereits enthalten. 
 
 
 
 

Finanzbeziehungen zur Stadt Plauen 
 
Der Kulturbetrieb der Stadt Plauen erhält einen jährlichen Zuschuss zur laufenden Geschäfts- 
tätigkeit sowie jährlich neu zu verhandelnde Investitionszuschüsse. 
Die Höhe der Zuschüsse sind im Erfolgsplan, Investitionsprogramm und dem Liquiditätsplan 
aufgeführt. 
 
Abführungen aus Gewinnen des Kulturbetriebes an die Stadt Plauen bzw. der Ausgleich von 
Verlusten durch die Stadt Plauen erfolgte bisher nicht.  
 
Die Behandlung von Gewinnen bzw. Verlusten werden vom Stadtrat in seinem Beschluss zum 
jeweiligen Jahresabschluss festgelegt. 
 
 
Weitere Angaben: 
 

Kreditaufnahmen für Investitionen und 
Investitionsförderungen 

 
nicht vorgesehen 

  

Verpflichtungsermächtigungen nicht vorgesehen 

  

Höchstbetrag Kassenkredit 250.000 € 
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Kulturbetrieb der Stadt Plauen
Plan 2021

Anlage 6a zum Erfolgsplan

                         Kulturbetrieb der Stadt Plauen
                         Stellenübersicht nach WAZ

Stellenbezeichnung Entgelt- Plan tatsächlich Plan Plan
gruppe besetzte Stellen

2020 30.06.2020 2021 2022
Betriebsleitung:

Direktor Kulturbetrieb 12 1,000 1,000 1,000 1,000
Fachdirektor/ Leiter Vogtlandkonservatorium 11 1,000 1,000 1,000 1,000
Fachdirektor/ Leiter Vogtlandbibliothek 11 1,000 1,000 1,000 1,000
Fachdirektor/ Leiter Vogtlandmuseum 11 1,000 1,000 1,000 1,000
Zwischensumme 1: 4,000 4,000 4,000 4,000

Verwaltung und technisches Personal:

Sachbearbeiter 9a 0,000 1,000 1,000 1,000
Sachbearbeiter 7 4,625 3,750 4,250 4,250
Sachbearbeiter 5 0,500 0,500 0,000 0,000
Kassierer 5 0,000 0,000 1,250 1,250
Kassierer 4 0,750 0,750 0,000 0,000
Hausmeister 5 0,750 0,750 0,750 1,750
Hausmeister 3 0,750 0,750 0,750 0,750
Reinigungskräfte 2Ü 3,175 2,875 2,875 3,875
Zwischensumme 2: 10,550 10,375 10,875 12,875

Fachpersonal Vogtlandbibliothek:

Bibliothekare 9b 4,975 4,975 4,975 4,975
Bibliothekarassistenten 9a 0,000 0,000 0,900 0,900
Bibliothekarassistenten 7 2,900 2,775 2,875 2,875
Bibliothekarassistenten/ -helfer 6 0,000 0,000 0,875 0,875
Bibliothekarassistenten/ -helfer 5 5,400 5,400 4,550 4,550
Zwischensumme 3: 13,275 13,150 14,175 14,175

Fachpersonal Vogtlandkonservatorium:

Fachlehrer HSA u. überw. Ensemble. 10 0,733 0,733 0,733 0,733
Fachlehrer HSA Außenstellenleiter 9c 1,000 1,000 1,000 1,000
Fachlehrer HSA 9b 13,834 12,177 14,334 14,334
Fachlehrer ohne HSA 9a 2,234 1,734 1,734 1,734
Zwischensumme 4: 17,801 15,644 17,801 17,801

Fachpersonal Vogtlandmuseum:

wissenschaftliche Mitarbeiter 9b 2,000 2,000 2,000 2,000
Ausstellungskoordinator 9b 0,500 0,500 0,500 0,500
Sammlungsleiter 9b 0,000 0,500 1,000 1,000
Sammlungsleiter 9a 0,500 0,000 0,000 0,000
Museumspädagoge 9b 0,875 0,875 0,875 0,875
Sachbearbeiter Kulturgutschutz 9b 1,000 1,000 1,000 1,000

Volontär 1/2 13 1,000 1,000 1,000 1,000
Sachbearbeiter Sammlungsgut 4 0,900 0,900 0,900 0,900
Museumsassiastent 2 0,750 0,750 0,750 0,750
Zwischensumme 5: 7,525 7,525 8,025 8,025

Fachpersonal Spitzenmuseum Plauen / Weisbachsches Haus Plauen:

wissenschaftliche Mitarbeiter 9b 0,500 0,500 0,500 0,500
Ausstellungskoordinator/ Marketing 9b 0,000 0,000 0,250 0,500
Museumspädagoge 9b 0,125 0,125 0,125 0,125
Sachbearbeiter Marketing 9a 1,000 0,000 0,000 0,000
Zwischensumme 6: 1,625 0,625 0,875 1,125

Gesamtstellen: 54,776 51,319 55,751 58,001
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Weiteres Personal

Auszubildende VOBI ab 08/17un 08/18 Aus.Verg. 1 2 0 0

Fachlehrer VOKO Honorar 18 17 18 18

Bibliothekshelfer gering. Be. 0 0 0 0

Aushilfskräfte VOMU/SpiMu gering. Be. 36 27 36 36

Freiwilliges Kulturelles Jahr/BFD fester Satz 1 0 1 1

Gesamtsumme weiteres Personal 56 46 55 55

Mehrbedarf 2021 gegenüber Plan 2020 0,975 VZÄ
Mehrbedarf 2022 gegenüber Plan 2021 2,250 VZÄ

Stellenveränderungen Plan 2021 und Plan 2022 Plan 2021 Plan 2022

- zwei Höhergruppierungen 2020 von EG 7 in EG 9a KB/VOBI
- zwei Höhergruppierungen 2020 von EG 5 in EG 7 KB/VOBI
- eine Höhergruppierung 2020 von EG 5 in EG 6 VOBI
- 1 Rentenabgang VOBI -0,875
- unbefristete Übernahme Azubi (Ersatz für Rentenabgang) VOBI 0,900
- Entfristung eines Arbeitsvertrages (Absicherung Öffnungszeiten) VOBI 0,875
- Erhöhung Stunden auf Grund dauerhaft hohem Arbeitsanfall VOMU 0,500
- 1 Rentenabgang VOMU -0,750
- Neustrukturierung Personal Kasse VOMU 1,250
- Erhöhung Stunden - erste teilweise  Übernahme von Marketing. WBH 0,250
- Erhöhung Stunden - vollständige Übernahme von Marketing. WBH 0,250
- keine Einstellung SB Marketing (Aufgabenübertragung an Person.) WBH -1,000
- Erhöhung Stunden 2020, da sonst keine Stellenbesetzung möglich SpiMu 0,125
- keine Einstellung Reinigungskraft (Fremdvergabe) SpiMu -0,300
- Einstellung Reinigungskraft ab 09/22 1,000
- Einstellung Hausmeister ab 09/22 1,000

Summe Veränderungen: 0,975 2,250

Höhergruppierungen werden nur vorgenommen, wenn entsprechende Anträge auf Überprüfung
der Eingruppierung von den Beschäftigten vorliegen und die Prüfung eine Höhergruppierung rechtfertigt.

Erklärung Abkürzungen:
VOKO Vogtlandkonservatorium "Clara Wieck" Plauen
MSOE Musikschule Oelsnitz
VOBI Vogtlandbibliothek Plauen
VOMU Vogtlandmuseum
WBH Weisbachsches Haus Plauen - Deutsches Forum für Textil und Spitze

SpiMu Spitzenmuseum Plauen
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                Stellenplan bis 2025 nach Personen
Stellenübersicht Entgelt- Ist Plan Ist Plan Plan Plan Plan Plan

gruppe

2019 2020 30.06.2020 2021 2022 2023 2024 2025
Betriebsleitung:

Verwaltungsdirektor/Direktor Kulturbetrieb 12 1 1 1 1 1 1 1 1
Fachdirektor/ Leiter Vogtlandkonservat. 11 1 1 1 1 1 1 1 1
Fachdirektor/ Leiter Vogtlandbibliothek 11 1 1 1 1 1 1 1 1
Fachdirektor/ Leiter Vogtlandmuseum 11 1 1 1 1 1 1 1 1
Summe Betriebsleitung: 4 4 4 4 4 4 4 4

Verwaltung und technisches Personal:

Sachbearbeiter 9a 0 0 1 1 1 1 1 1
Sachbearbeiter 7 4 5 4 5 5 6 6 6
Sachbearbeiter 5 1 1 1 0 0 0 0 0
Kassierer 5 0 0 0 2 2 3 3 3
Kassierer 4 1 1 1 0 0 0 0 0
Hausmeister 5 1 1 1 1 2 2 2 2
Hausmeister 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Reinigungskräfte 2Ü 3 4 3 3 4 4 4 4
Summe Verwaltung u. techn. Personal: 11 13 12 13 15 17 17 17

Fachpersonal Vogtlandbibliothek:

Bibliothekare 9b 6 6 6 6 6 6 6 6
Bibliothekarassistenten 9a 0 0 0 1 1 1 1 1
Bibliothekarassistenten 7 3 3 3 3 3 3 3 3
Bibliothekarassistenten/ -helfer 6 0 0 0 1 1 1 1 1
Bibliothekarassistenten/ -helfer 5 6 6 6 5 5 5 5 5
Summe Fachpersonal Vogtlandbibliothek: 15 15 15 16 16 16 16 16

Fachpersonal Vogtlandkonservatorium:

Fachlehrer HSA überw. Ensemble 10 1 1 1 1 1 1 1 1
Fachlehrer HSA Außenstellenleiter 9c 1 1 1 1 1 1 1 1
Fachlehrer HSA 9b 15 16 14 17 17 17 17 17
Fachlehrer ohne HSA 9a 3 3 2 2 2 2 2 2
Summe Fachpersonal Vogtlandkonservatorium: 20 21 18 21 21 21 21 21

Fachpersonal Vogtlandmuseum:

wissenschaftliche Mitarbeiter 9b 3 2 2 2 2 2 2 2
Ausstellungskoordinator 9b 1 1 1 1 1 1 1 1
Sammlungsleiter 9a-b 1 1 1 1 1 1 1 1
Museumspädagoge 9b 1 1 1 1 1 1 1 1
Sachbearbeiter Kulturgutschutz 9b 1 1 1 1 1 1 1 1

Volontär 1/2 13 1 1 1 1 1 1 1 1
Sachbearbeiter Sammlungsgut 4 1 1 1 1 1 1 1 1
Museumsassistent 2 0 1 1 1 1 1 1 1
wissenschaftl. Mitarbeiter (ATZ Freistg.) 9b 1 1 1 0 0 0 0 0
Sachbearbeiter Museum (ohne Stelle) 9b/Z 1 1 1 1 0 0 0 0
Summe Fachpersonal Vogtlandmuseum: 11 11 11 10 9 9 9 9

Personal Spitzenmuseum Plauen / Weisbachsches Haus Plauen:

wissenschaftl. Mitarbeiter 9b 0 1 1 1 1 1 1 1
Sachbearbeiter Marketing 9a 0 1 0 0 0 0 0 0
Summe Fachpersonal Spitzenmuseum/ WBH: 0 2 1 1 1 1 1 1

Gesamtsumme festangestellte Mitarbeiter: 61 66 61 65 66 68 68 68
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Stellenübersicht Entgelt- Ist Plan Ist Plan Plan Plan Plan Plan

gruppe

2019 2020 30.06.2020 2021 2022 2023 2024 2025

Weiteres Personal
Auszubildende VOBI Aus.Ver. 2 1 2 0 0 1 2 2
Fachlehrer VOKO Honorar 15 18 17 18 18 18 18 18
Aushilfskräfte VOMU gering. B. 21 30 24 30 30 30 30 30
Aushilfskräfte WBH/SpiMu gering. B. 0 6 3 6 6 14 14 14
Freiwilliges Kulturelles Jahr/Bundesfreiwilligend. Festver. 1 1 0 1 1 1 1 1

Summe weiteres Personal 39 56 46 55 55 64 65 65

Gesamtsumme Personal 100 122 107 120 121 132 133 133

Minderbedarf 2021 gegenüber Plan 2020 2 Mitarbeiter/innen

Begründungen - siehe Stellenübersicht nach WAZ

Ab Herbst 2022 wird schrittweise mit der Einstellung von Personal für das Weisbachsche Haus begonnen.

Erklärung Abkürzungen:
VOKO Vogtlandkonservatorium "Clara Wieck" Plauen
MSOE Musikschule Oelsnitz
VOBI Vogtlandbibliothek Plauen
VOMU Vogtlandmuseum
WBH Weisbachsches Haus Plauen - Deutsches Forum für Textil und Spitze

SpiMu Spitzenmuseum Plauen


